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 المقدمة -1

تتمثل الرقابة الداخلية مجموعة الإجراءات المكتوبة في شككككككككحل خ ة مفددة  حدا ة م اما ة موارد وممتلحات ومعككككككككو  الجمعية م  م   

البيانات والمعلومات المالية التي  نتجها النظام المحاسككككك ي في الجمعية وتفقي   فاءة اسكككككت دام  تصكككككريات رغو مرروا يتحا وتفقي  دقة 

الموارد البشككككككراة والماد ة ب راقة مثنم في ن از ا لالام بال ككككككياسككككككات والنظئ والقوانغم واللواال ة م تفكئ لبيعة العمل داخل الجمعية   

لمالية للجمعيككة  قككوم المحاسككت بتقييككئ نظككام الرقابككة الداخليككة و ـلككد جمككلإ مدلككة الإ بككات  وبقصككد التك ككد مكك  ةحككة وواقعيككة القوااككئ ا

معمككككا    لكككككي  ن كككك ا لكككك  التك ككككد مكككك  مم نظككككام العمليككككات    ت مكككك  نقككككاق اعككككلم تككككلد  ةلككككل ت ليككككل القوااككككئ المالية للمر كككك  الما ي ونتااكككك 

اـم نظككككام ال بكككك   وامككككك  ا عتمككككاد عليكككك  عندتككككا  مككككك  للمفاسككككت الت فيككككلم مكككك     الجمعيككككة  يككككن ا 
ت
الداخلككككي رالرقابككككة الداخليككككةو جيككككدا

عمليككككككة جمككككككلإ مدلككككككة الإ بككككككات والعكككككككا ةحيككككككل  وبناء علي  وععد ا لوب عنم نظام الجمعيات وكعد وت  وععد ا لوب عنم نظام او مة  

ظككام الجمعيككة  ا سككككككككككككككا كككككككككككككهي قرر مجلا ةدارة الجمعيككة بمككا لكك  م  عكككككككككككككوايككات ةعككككككككككككككدار نظككام الجمعيككات و لواافكك   وععككد ا لوب عنم  ن

 وإجراءات الرقابة الداخلية الإعدار الثاني.

 المادة الاولى: تعريف الرقابة الداخلية:

ممف م  مجل المحايظة عنم معكككككككككككككو  الجمعية    مك  كعرالم الرقابة الداخلية بكنحا عبارة ع  مجموعة م  الخ   التنظيمية التي عكككككككككككككلم

والرقابة عنم اسكت دامها  ومراجعة مد  دقة وتو ي  البيانات المحاسكبية  وااادة وتففغل الكفاءة النشكييلية للجمعية  وجميلإ العاملغم  

 والتقيد ب ياستحا  وتف غم الهيحل التنظيمي والعمل عنم تفقي  متداا الجمعية.   في الجمعية عنم ةتباب

 بكنحا نظام ل مام تفقي  متداا الجمعية بفعالية و فاءة وإعدار تقارار مالية مو وز بحا  وا متثا  للقوانغم  
ت
 ما  مك  كعرافها م  ا

 واللواال وال ياسات  يالرقابة الداخلية مفهوم واسلإ   ت م  ـل ما ي ي ر عنم المخالر المحتملة للجمعية. 

 المادة الثانية: أهداف الرقابة الداخلية:

 مم ا تداا المراد تفقيقها م  نظام الرقابة الداخلية تتمثل ييما  ني: 

• التفكئ في الجمعيكككة: م  مجكككل التفكئ بكككا نشككككككككككككك كككة المتعكككددة للجمعيكككة وعوامكككل ةنتكككاجهكككا وفي نفقكككا حكككا وتحكككاليفهكككا وعوااكككدتكككا وم تللم  

والوقوا    ال ككياسككات التي واككعف بيية تفقي  ما ترمي ةلي    نبهي علتحا تفد د متدايها  تياـلها  لرقها وإجراءا حا  م  مجل الوعككو  

 عنم معلومات  ات مصداقية عكا الواعية الحقيقية لها  والم اعدة عنم خل  رقابة عنم م تللم العناعر المراد التفكئ يتحا. 

• اما ة ا عككككككككككو : م  خو  التعارالم ندره مم متئ متداا نظام الرقابة الداخلية تو اما ة معككككككككككو  الجمعية م  خو  ير  اما ة  

ماد ة واما ة مفاسبية لجميلإ عناعر ا عو   والتي تمك  الجمعية م  البقاء والمحايظة عنم معولها م  ـل ا خ ار الممكنة و ـلد  

 اتمة ا عو  الموجودة لتمكينحا م  تفقي  ا تداا المرسومة. ديلإ عجلتحا الإنتاجية بم 

• اكمام نوعية المعلومات: بيية اكمام نوعية جيدة للمعلومات  نبهي اختيار دقة ودرجة ا عتماد عنم البيانات المحاسكبية في نل نظام 

 معلوماكي يعالج البيانات م  مجل الوعو  ة م نتاا  معلوماتية ةحيفة ودقيقة.   

• كشككككجيلإ العمل بكفاءة: ةم ماحام نظام الرقابة الداخلية بحل وسككككاالها داخل الجمعية  مك  م  اككككمام ا سككككتعما  ا ا كككك  والكلمء 

 لموارد الجمعية  وم  تفقي  يعالية نشالا حا م  خو  التفكئ في التحاليلم بت في ها عند ادودتا الدنيا.  



 

• كشكككككككجيلإ ا لالام بال كككككككياسكككككككات الإداراة: ةم ا لالام بال كككككككياسكككككككات الإداراة المرسكككككككومة م  قبل الإدارة تقت كككككككهي ت بي  موامرتا  م جميلإ  

ماحام ال ككككككككياسككككككككات الإداراة م  شكككككككككن  مم  كفل للجمعية متدايها المرسككككككككومة بواككككككككوم ةلار الخ ة التنظيمية م  مجل الت بي  ا مثل  

 للأوامر.  

 المادة الثالثة: عناصر الرقابة الداخلية:   

 م  خو  كعرالم الرقابة الداخلية ومتدايها  مك  تفد د متئ العناعر التي  ت منحا نظام الرقابة الداخلية في الجمعية ييما  ني:  

: الرقابة المحاسبية:  
ً
 اولا

 حدا ة م اختيار الدقة المحاسكككككككبية للمعلومات ومد  ا عتماد علتحا  وكعتمد تـب الرقابة عنم ا سكككككككت دام ا مثل للحاسكككككككت ا  ي وإتباب  

لراقكة القيكد الم دوو وافح ا كككككككككككككابكات المراقبكة الإجمكاليكة وتوجك  موااا  المراجعكة الكدوراكة وعمكل التكدقي  الكدوراكة ورغوتكا  واتئ تفقي   

 الرقابة ع  لرز الجوانت التالية:  تـا النوب م 

 والإ وتصميئ نظام م نند  متحامل وموائ لعمليات الجمعية.. ۱

 والإ نظام مفاس ي متحامل وسليئ  تف  ولبيعة نشاق الجمعية.. ۲

 للقواعد المحاسبة المتعارا عليها.  .  ۳
ت
 والإ نظام سليئ لجرد معو  وممتلحات الجمعية ويقا

. واككككككككككلإ نظام لمراقبة واما ة الجمعية ومعككككككككككولها وممتلحا حا ومتابعتحا للتك د م  وجودتا واسككككككككككت دامها ييما خصككككككككككصككككككككككف ل  وم   لد 4

 ةمحانية است دام ا ابات المراقبة الموامة لـلد.  

. واككككككلإ نظام موائ لمقارنة بيانات حككككككجوت مفاسككككككبة الم ككككككلولية ع  معككككككو  الجمعية ملإ نتاا  الجرد الفعني للأعككككككو  الموجودة ايااة  5

 الجمعية عنم مساس دور   وتبلإ  لد ارورة يفص ودراسة مسباا م  اختويات قد تكشفها تـب المقارنة.

. واكككككككككلإ نظام لإعداد موااا  مراجعة بشكككككككككحل دور  لتفق  م  دقة ما تئ كعكككككككككجيل  م  بيانات ومعلومات مالية خو  الفاوة المعد عنحا  6

 مغلام المراجعة.

 والإ نظام  عتماد ننيجة الجرد والن واات الجرد ة بدا ة الفاوة م  م لو  وااد مو م ثو في الجمعية.  .  ۷

: الرقابة الإدارية: 
ً
 ثانيا

و حدا ة م ريلإ الكفاءة الإنتاجية وإتباب ال كككككككككككككياسكككككككككككككات المرسكككككككككككككومة. وة كككككككككككككنند ة م تف كككككككككككككغو التقارار المالية والإداراة والمواانات التقد راة 

 والدراسات الإاصااية وتقارار ا نتاو والبوام  والتدرا ورغو  لد  وتفق  تـا النوب م  الرقابة م  خو  الجوانت الآتية:  

ا تكداا العكامكة الراة كككككككككككككيكة للجمعيكة و كـلكد ا تكداا الفرعيكة عنم م كككككككككككككتو  الإدارات وا ق كككككككككككككام التي ك كككككككككككككاعكد عنم تفقي   تفكد كد . ۱

 ا تداا العامة الراة ية  ملإ والإ تونيلم دقي   مثل تـب ا تداا اتا ي هل تونيفها.

 والإ نظام لرقابة الخ ة التنظيمية في الجمعية ل مام تفقي  ما جاء بها م  ةجراءات وخ وات التي تفقي  ا تداا المواوعة. . ۲

واككلإ نظام لتقد ر عناعككر النشككاق الجمعية عنم اختوا منواعها بشككحل دور  بدا ة ـل سككنة مالية لتحوم تـب التقد رات ا سكاس  .  ۳

 عقد المقارنات وتفد د ا نفرايات ال لبية بصفة خاعة. 



 

. واكككككككككككككلإ نظام خاذ لعملية ات ا  القرارات   كككككككككككككم  سكككككككككككككومة ات ا تا بما    تعار  ملإ مصكككككككككككككال  الجمعية وما  حدا ة م تفقيق  م   4

متداا وما  صكل ة م م  نتاا  مو عنم مسكاس مم م  قرار    ت ـ ة  بناء عنم مسكا ومعا غو معينة وععد دراسكة وايية تبور اكرورة ات ا   

 تـا القرار.  

: الضبط الداخلي:   
ً
 ثالثا

وةشكككككككككمل الخ ة التنظيمية وجميلإ وسكككككككككاال التن كككككككككي  والإجراءات الهادية ة م اما ة معكككككككككو  الجمعية م  ا ختوس وال كككككككككياب مو سكككككككككوء 

ا سكككككككككككتعما   وةعتمد ال كككككككككككب  الداخني في سكككككككككككبيل تفقي  متداي  عنم تقييئ العمل ملإ المراقبة الـاتية اي     كككككككككككلإ عمل ـل مونلم  

 ة   ما يعتمد عنم تفد د ا ختصاعات وال ل ات والم لوليات.  لمراجعة مونلم آخر شار   تنفيـ العملي

ابعة: مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية:       المادة الر

يشكككتمل م  نظام رقاعي عنم محونات مسكككاسكككية  بد م  ا تتمام بحا مو دراسكككتحا بعنا ة عند تصكككميئ مو تنفيـ م  نظام رقاعي  اي   مك   

 الوعو  ة م امام معقو  لتفقي  ا تداا الرقابية وكشتمل تـب المحونات ا ساسية لنظام الرقابة عنم ما  ني:   

: بيئة الرقابة:    
ً
 أولا

ا وبةئة تل ر عنم جودة ا نظمة الرقابية وتناه عوامل  ثغو  ة  كعتبو البةئة الرقابية الإ جابية مسككككككككككككاسككككككككككككا لحل المعا غو اي  منحا كع ي نظامت

 تل ر علتحا متمها: 

 ن اتة الإدارة والعاملغم والقيئ ا خوقية التي  فايظوم عليها. . ۱

الالام الإدارة بالكفاءة بفي   فايظوم عنم م تو  معغم م  الكفاءة مما ي مل لهئ القيام بواجباتهئ ةااية ة م يهئ متمية ت وار . ۲

 ت بي  منظمة رقابة داخلية يعالة. 

 يل فة الإدارة  وكع ي نظرة الإدارة ة م نظئ المعلومات المحاسبية وإدارة ا يراد ورغوتا.  . ۳

 . الهيحل التنظيمي للجمعية الـ   فدد ةلار للإدارة لت  ي  وتوجي  ورقابة العمليات التي تفق  متداا الجمعية.4

 . مسلوا ةدارة الجمعية في تفو  الصوايات والم لوليات. 5

 . ال ياسات الفاعلة للقو  البشراة م  اي  سياسات التونيلم والتدرا ورغوتا. 6

 عوقة مةحاا المصلحة بالجمعية.  . ۷

: تقييم المخاطر:   
ً
 ثانيا

اـنف م  المل رات الداخلية مو الخارجية   ما يعتبو   تفصككككك  منظمة الرقابة الداخلية المجا  لتقيئ المخالر التي تواجهها الجمعية سكككككواء 

واككككككلإ متداا  ابتة وواجككككككحة للجمعية شككككككرلا مسككككككاسككككككيا لتقيئ المخالر لـلد ينم تقيئ المخالر عبارة ع  تفد د وتفليل المخالر  ات 

تفقي  ا تداا المحددة في خ   ا داء ال والة ا جل ولحظة تفد د المخالر ينن  م  ال كككككككرور  تفليلها للتعرا العوقة والمرتب ة ب

 عنم آ ارتا و لد م  اي  متميتحا وتقد ر ااتما  ادوثحا و يفية ةدار حا والخ وات الواجت القيام بحا.



 

: النشاطات الرقابية:  
ً
 ثالثا

النشكككالات الرقابية عبارة ع  سكككياسكككات وإجراءات وآليات تدعئ توجهات الإدارة وت كككم  القيام بنجراءات لمعالجة المخالر  وم  ممثلة  

 تـب النشالات: المصادقات  التك يدات  مراجعة ا داء والحفاظ عنم ةجراءات ا م  والحفاظ عنم العجوت بصفة عامة.  

: المعلومات والاتصالات:  
ً
 رابعا

 جت كعككككككككككككجيل المعلومات وإ صككككككككككككالها ة م  الإدارة و ة م م   فتاجونحا  داخل الجمعية  و لد بشككككككككككككحل وإلار  ام ي ي ككككككككككككاعدتئ عنم القيام  

بالرقابة الداخلية و الم لوليات ا خر  واتا ك ت يلإ الجمعية  مم كعمل وتراقت عمليا حا  وعنم مم تقوم باتصا ت موامة  مك  الثقة  

ناسككككت و لد ييما  تعل  با اداد الداخلية و الخارجية  مما ييما  تعل  با تصككككا  ينن   حوم يعا  عندما يشككككمل تدي  بحا و الوقف الم

المعلومات م  ا عنم ة م ا سكككككككككككفل مو العكا بشكككككككككككحل ميقي ةاكككككككككككاية ة م قيام الإدارة بالتك د م  وجود اتصكككككككككككا  مناسكككككككككككت ملإ جهات مخر   

ية   تدايها عووة عنم ااجة الإدارة الفعالة لتنقية المعلومات الهامة لتفقي  ما ككككككككك  اتصكككككككككا   خارجية قد  حوم لها م ر  تفقي  الجمع

 مهئ ومو وز ب  وم تمر لهـب المعلومات. 

اقبة النظام:    المادة الخامسة: مر

ياوة امنية ما  وت كم  مم نتاا  التدقي  والمراجعة ا خر  تئ معالجتحا  كعمل مراقبة منظمة الرقابة الداخلية عنم تقييئ نوعية ا داء في  

مباشككككككككرة  واجت تصككككككككميئ منظمة الرقابة الداخلية ل ككككككككمام اسككككككككتمرار عمليات المراقبة  ج ء م  العمليات الداخلية  واجت مم كشككككككككمل  

 ةلإ ووي  ملار امي مفدد.منظمة الرقابة الداخلية عنم سياسات وإجراءات ل مام مم نتاا  التدقي  تتئ بشحل سر 

 المادة السادسة: إنشاء لجان بالجمعية: 

 تنشهئ الجمعية في سبيل تنفيـ نظام الرقابة الداخلية المعتمد لجام لتقييئ وإدارة المخالر  والمراجعة الداخلية.

واجوا للجمعية ا سككتعانة بجهات خارجية لممارسككة مهام واختصككاعككات لجام تقييئ وإدارة المخالر  والمراجعة الداخلية  و    ل  لد 

 بم لولية الجمعية ع  تلد المهام وا ختصاعات.

 المادة السابعة: مهام لجان المراجعة الداخلية:  

تتو م لجنكككة المراجعكككة الكككداخليكككة تقييئ نظكككام الرقكككابكككة الكككداخليكككة والإشكككككككككككككراا عنم ت بيقككك   والتفق  م  مكككد  الالام الجمعيكككة وعكككاملتحكككا  

 با نظمة واللواال والتعليمات ال اراة وسياسات الجمعية وإجراءا حا.

 المادة الثامنة: تكون لجنة المراجعة الداخلية:   

 ممامها. واراتم في تحوا  لجام  
ت
تتحوم لجنة المراجعة الداخلية م  مراجلإ داخني عنم ا قل توصكككهي بتعيةن  لجنة المراجعة واحوم م كككلو 

 المراجعة الداخلية وعملها ما  ني: 

• مم تتواير في العاملغم بحا الكفاءة وا سكككككككككككتقو  والتدرا  وم   حلفوا بك  معما  مخر  سكككككككككككو  معما  المراجعة الداخلية ونظام الرقابة  

 الداخلية. 



 

 • مم تريلإ اللجنة تقارارتا ة م مجلا الإدارة  ومم ترتب  بحا وتحوم م لولة ممامها. 

 ل ياسات الجمعية م  قبل مع اء المجلا 
ت
 • مم تفدد محايآت مد ر لجنة المراجعة بناءت عنم اقاوام لجنة المراجعة ويقا

مك  م  ا لوب عنم المعلومات والم نندات والو اا  والحصو  علتحا دوم قيد. 
لم
 • مم ت

 المادة التاسعة: خطة المراجعة الداخلية:  

  واجكت مراجعة  
ت
كعمكل لجنكة المراجعكة الكداخليكة وي  خ كة شكككككككككككككاملكة للمراجعكة معتمكدة م  لجنكة المراجعكة  وتفكدد تكـب الخ كة سكككككككككككككنواكا

 عنم ا قل.
ت
 ا نش ة والعمليات الراة ة سنواا

 المادة العاشرة: إجراءات المراجعة الداخلية: 

 تقييم إجراءات الرقابة الداخلية الخاصة بالإيرادات والمصروفات للجمعية حسب الآتي:

 تقيئ ةجراءات الرقابة الداخلية الخاعة بدورة الإ رادات.   -م 

 تقييئ ةجراءات الرقابة الداخلية الخاعة بدورة المصرويات.  -ا

 دورة الإيرادات: 

 تتحوم دورة الإ رادات م  الخ وات التالية:  

 تلقل ممر التبوب م  المانل. .1

 كعجيل ممر التبوب. .2

 تفصيل مبلغ التبوب. .3

 العمليات: »الخطوات التمهيدية لمراجعة العمليات بدورة الإيرادات« مدخل 

  ككلإ لهككا قبككل البككدء بعمليككة المراجعككة  بككد للمفاسككت مكك  التعككرا علككل لبيعككة عمككل الجمعيككة والعامليكك  يتحككا  و ـلككد القوانيكك  التككي ت

كككا  الجمعيكككة  و ـلكككد التعكككرا علكككل سياسكككة الن كككوا   عما  ومنشككك ة الجمعيكككة وتفد كككد م كككر  لكككد علكككل سياسكككة جمكككلإ التبوعكككات ونلخصه

 ييمكا  لكي:

 سياسة التسويق: -أ

ةم اسكككككككنيعاا خ ة الن كككككككوا  ممر اكككككككرور  للمفاسكككككككت و لد لفهئ آلية ادود الإ رادات التي تنت  ع  ك كككككككوا  منشككككككك ة الجمعية   ما  

 ت دم في الوقف نف   عملية ةعداد خ ة الن وا .

 الالتزامات القانونيــة: -ب

  جت عنم المحاست التك د م  الالام الجمعية بالقوانغم وا نظمة المعمو  بحا.



 

 تدفق العمليات وعناصر الرقابة: -ج

راءات   قصككككد بتديكككك  العمليككككات الصييككككة التككككي  تككككئ بحككككا تتابككككلإ العمليككككات والتككككي  مككككك  مكككك  خولهككككا للمفاسككككت الحكككككئ بشككككحل مولككككي علككككل ةجكككك

 لتاراكخ ورودتكا.
ت
اـنكف سكندات القبكض والشكيحات ك كجل تبعكا  نظكام الرقابكة الداخليكة يكن ا 

 م ل ككككلة يمكككك  خككككو  تككككـا الإجككككراء  مككككك  للمفاسككككت التك ككككد مكككك  مم جميككككلإ عمليككككات التبككككرب قككككد سككككجلف 
ت
وتفمككككل تككككـب ال ككككندات مرقامككككا

ئ  مككك   ككا كككت ك ل كككلها وويككك  الشكككيحات  وتكككـا مكككا  ديكككلإ بالمحاسكككت ةلكككل اختيكككار عينكككة عييكككرة للتك كككد مككك  سكككومة تكككـب العمليكككة ودقتحكككا  و 

لبنكيكة لقيمتحكا   مكك  لك  ا نتقكا  ةلكل مرالكة الم ابقكة مكا بيك  قيكئ تكـب ال كندات اليومية مو الشكهراة مكلإ القيكئ الم كجلة يكي الح كابات ا

 المحكددة. 

ةم تدي  العمليات الخاعككككككة بدورة الإ رادات  مك  مم  ت ككككككم  مجموعة م  الإجراءات الرقابية داخل الجمعية بفي   مك  تق ككككككيمها  

 عنم النفو التا ي: 

 إجراءات الرقابة الداخلية:

اـم  تبككدم الإجراءات بتلقككي المبلككغ مكك  المتبككرب مو المانككل مو الع ككو واقككوم ق ككئ المحاسككبة بنككاءت علككل  لككد بنعدار سككند اسككتوم ا لمبلككغ سككواء 

 ايكك   كككوم ال ككند مكك  عككدة ن ككخ مككلإ العلككئ بكككم م ككنند القبككض  فمككل رقككئ من ل ككل بشككحل م ككب  بفيكك  
ت
ي ككمل  لككد شككيد او نقككدا

 بن كهيل ةجكراءات الرقابكة علكل الم كنندات المفقكودة  وتواةكلإ ن كخ م كنند القبكض  مكا  لكي: 

 النعخة ا و م: ترسل ة م العميل لإعوم  بالحصو  عنم المبلغ ملإ خ اا شكر. 

 النعخة الثانية: ترسل ة م ق ئ المحاسبة. 

 النعخة الثالثة: تبقل في ا دارة. 

  جت مم  ت م  نظام الرقابة الداخلية ما  ني: 

تلقي التبوعات  اي   قوم تـا الق كئ بنجراء دراسكة موسكككككككككككككككعة  وجود ةدارة م كتقلة مو ق كئ م كتقل ل  عكواية ات ا  القرار في عملية  

 ككنندات   واككاب المانفيكك   وبالتا ي يككنم الشكك ص المختككص الككـ   قككوم بالن ككجيل يككي الدياتككر    جككوا لكك  التدخككل يككي عمليككة ةعككداد الم

 والتقاراكر للتبوعكات المتلقكاة.

 إجراءات الرقابة الداخليـة على أوراق القبض:

ا. •  واجحت
ت
 تفد د سل ة م  ل  ا  في ةعدار سندات القبض وتفد د حا تفد دا

 الفصل التام بغم م  بعهدت  تـب ا وراز وبغم ا ختصاعات ا خر  التي تتعار  ملإ لبيعة عمل  مثل ممغم الصندوز.   •

 المحايظة عنم موراز القبض و لد بواعها في محام مم  وفي ايااة مونلم م لو . •

ت صككككيص  ومية خاعككككة  وراز القبض كعككككجل يتحا جميلإ البيانات الخاعككككة بالم ككككنندات التي كعككككجلها الجمعية عنم المتبوعغم   •

 وا ع اء  ومتئ ما  جت مم تت من  تـب اليومية م  بيانات: 

o  اسئ الح اا 



 

o   اسئ المعحوا من 

o  تاراخ العحت 

o .مبلغ التبوب 

o  تو مدوم بيومية موراز القبض.عمل جرد دور  مفاجئ بغم  شلم البند وبغم ما 

o  .ةعداد التقارار الدوراة ع  مبالغ ا  رادات 

 إجراءات الرقابة الداخلية على المقبوضات النقدية:

جكككراءات  كعتبكككر تكككـب الإجكككراءات جككك ء تكككام مككك  مجككك اء الرقابكككة التكككي ةم اتصفكككف بالقكككوة مدت ة م ك كككهيل عمليكككة المراجعكككة  ايككك  مم متكككئ الإ 

 الواجكت تويرتكا يكي نظكام الرقابكة الداخليكة الخكاذ بالمقبواكات النقد كة تكي: 

تق ككككككيئ العمل ويصككككككل ا ختصككككككاعككككككات المتعاراككككككة  وتق ككككككيئ العمل يع ي تواةلإ نشككككككاق اسككككككتوم النقد ة عنم م ثو م   ككككككخص   •

بفي   تو م ا و  تنظيئ م ككككككنند القبض والثاني  قوم بقبض المبلغ المحدد المبالغ المقبواككككككة مما الثال  ييقوم بنعككككككجيل  لد 

 والرابلإ  تو م ة داب المبلغ في ا اا ا
ت
 لجمعية بالبند.مفاسبيا

 لبلإ الإ صا ت »ةشعار القبض« التي تفمل مرقام من ل ل.  •

   يصل ةجراءات القبض ع  الديلإ •

 الجرد المفاجئ •

 تقييم إجراءات الرقابة الداخلية على الإيرادات:

الرقابكككة علكككل عنكككد انتحكككاء توعيكككلم ةجكككراءات الرقابكككة علكككل الإ كككرادات  واتكككئ رالبكككا قبكككل يراككك  المحاسكككبة   قكككوم راةكككا المراجعكككة بتقييكككئ دورة 

 الإ كككككرادات لتفد كككككد درجكككككة ا عتمكككككاد علكككككل الرقابكككككة الم كككككت دمة عككككك  لراككككك  مكككككد  تفقيقهكككككا للأتكككككداا المتوقعكككككة  مكككككا  جكككككر  تقي
ت
 مما كككككو

ت
يمكككككا

 لعمليكة اسكتوم النقد كة.

اـيككي لإمككح  ام ا عتمككاد علتحككا علككل المد ككر التنفيككـ  مم  قككرر مككا تككي الإجككراءات يككي نظككام الرقابككة علككل دورة الإ ككرادات التككي كعككد قواككة بشككحل 

 كي القوااكئ المالية.ومكا تكي نقكاق ال عكلم الناتجكة عك  ريكاا بعكض الإجكراءات المرروبكة التكي  جكت مم  قيكئ مكد  تك غوتكا القيمكي ي

 دورة المصروفات:

اـيكككة العمليكككات المتداخلكككة ييمكككا بينحكككا والتكككي  حكككدا ةلكككل الحصكككو  علكككل معكككو   ابتكككة مو شكككراء مكككواد با لإااية ة م  قصكككد بكككدورة المصرويكككات 

اخككل العمليات الناتجة ع   لد والتي ت ام  بديلإ مبالغ اقتناء معل مو شراء مواد للجمعية وتبدم دورة المصرويات بنعككداد للككت شككراء د

عد  لد الجمعيككة   ككئ  لككي  لككد ا تصككا  بالمورد كك  وبفكك  مواككوب ا سككعار والمواعفككات ا خككر  وتفد ككد الجهة التي  راد الشراء منحا  وع

  تئ استوم الب اعة مو ا عل وتنتهي دورة المصرويات بديلإ  م  الشراء وكعجيل  يكي دياتكر الجمعيكة.



 

 حيازة الأصول الثابتة:

كككات  بكككد للمفاسكككت مككك  تفد كككد نكككوب ا عكككل المشكككاو  واسكككتعما ت  وبرامككك  الصيانكككة المتعلقكككة بككك  و لكككد بقصكككد الفصكككل وتفد كككد المصروي

تلككد التككي  كك الإداراة والرمسمالية المتعلقككة بكك    مككا منكك  مكك  ال ككرور  الفصككل بيكك  ا عككو  الثابتككة التككي تملكهككا الجمعيككة وك ككنثمرتا وبي

ك ككككككنثمرتا و  تملكهككككككا ومعككككككو  م ككككككتكجرةر ومككككككا  اوتككككككت علككككككل  لككككككد مكككككك  عمليككككككات مفاسككككككبية خاعككككككة بككككككحل منحما   يا و م تظهر في الدياتر 

رويكات والعجوت وة مل باستحو ها بةنما   تظهر الثانية في العجوت والدياتر و  ي مل باستحو ها وإنمكا ي كمل بن كجيل جميكلإ المص 

 المتعلقكة بحكا بالإاايكة ةلكل بكد  ا جارتكا ال كنو .

 تدفق العمليات:

عككككو    قصكككككد بتديككككك  العمليكككككات الخكككككاذ بكككككدورة الحيكككككااة والمصرويكككككات آلية ك ل كككككل العمليكككككات التكككككي تجكككككر  م نكككككاء شكككككراء المكككككواد واقتنكككككاء ا  

ايككك     الثابتكككة بالإاايكككة ة م مجموعكككة الم كككنندات التكككي ترايككك   لكككد والإجكككراءات الخاعكككة بالرقابكككة الداخليكككة المعتمكككدة م  قبل الجمعيكككة

  مكك  للمفاسكت معريكة  لكد مك  خكو  المقارنكات مو المواظكات المباشكرة.

 إجراءات الرقابة الداخلية على عمليات الشراء:

تبدم عملية الشراء عادة م  خو  ةعداد للت الشراء م  عاات الصواية بـلد رالمد ر التنفيـ  مو م   فوا و  نظكككئ للكككت شكككراء  

يككي اككا   وععككد تككـب العمليككة  تككئ ا تصككا  بالمورد كك  وتفد ككد نككوب ومواعفككات الب اعككة و ـلككد تفد ككد مسككعارتا واختيككار المككورد المناسككت

 نظئ  دد المورد كك    ككئ  نظككئ ممككر شككراء  وعنككد اسككتومها  تككئ التك ككد مكك  م ابقككة مواعفا حككا للمواعفات المــورة في ممر الشراء اي   كعكك

الكككككككـ   نظمككككككك  المكككككككورد ممكككككككا  مكككككككك  دااكككككككرة  مـ رة استوم »مـ رة ةدخا  ب اعة«.   ما تتلقل داارة الح ابات م نند البيكككككككلإ »الفاتكككككككورة«  

الم ابقكككة الم كككنند ة مداة  لح كككابات مككك  ةجكككراء الربككك  والم ابقكككة بيككك  موامكككر الشكككراء وموامكككر البيكككلإ الخاعكككة بحكككا  ويكككي نحا كككة العكككام كشكككحل ا

تامككككة ي ككككت دمها المحاسككككت  ايكككك  مم توايككككر موامككككر الشككككراء لككككد  داارة الح ابات دوم مم تري  بمـ رة ةدخا  يشغو ة م ةم الب اعة    

عككككدم ة با حككككا بالدياتككككر  ت ا  بال را   وبالتا ي ينم ةدراجها ام  المشاو ات الآجلككككة  فتككككئ ةنهارتككككا امكككك  ب اعككككة آخككككر المككككدة  ويككككي اككككا 

 بالن كبة للقوااكئ المالية.
ت
  جعكل م كر تكـب العمليكة معدومكا

مو ممر  بالمقابل ينم اسككتوم الب اعة وتنظيئ مـ رة اسككتوم وإرسككالها ة م داارة الح ككابات دوم مم تري  بفاتورة البيلإ المرسككلة م  المورد  

 الشراء يعتبو دليو عنم وعو  الب اعة ة م المخاام وبالتا ي  بد م  كعجلتحا في ا ابات المورد   وإاايتحا ة م ا كاا المشكاو ات.  

 ومما تقدم  مك  للمفاست التعرا عنم بعض ةجراءات الرقابة الداخلية التي ت ص عملية الشراء م  خو : 

 وجود ةدارة المشاو ات م تقلة ع  ةدارة الت  ا  واستوم المواد. .1

الفصككككل بيكككك  ا ختصاعككككات المتعاراككككة مككككلإ اختصككككاذ مميكككك  الم ككككتودب الككككـ    ي ككككمل لكككك  بنعككككداد م ككككنند الشككككراء مو ياتككككورة  .2

 البيكلإ. 

 النعجيل في الدياتر م  قبل داارة الح ابات وبصورة م تقلة. .3

 ةجراءات الم ابقة ما بغم الكشلم المرسل م  المورد   وبغم البيانات المعجلة في الدياتر. .4

 م ابقة مرعدة ا ستا  الم اعد للمورد   ملإ رعيدتئ في ا ستا  العام .5



 

 ترقيئ موامر الشراء بصورة من ل لة. .6

 إجراءات الرقابة الداخلية على المخزون السلعي:

 ةم الرقابة الداخلية ال ليمة عنم المخاام  جت مم تت م  مجموعة م  الإجراءات الرقابية الهامة منحا: 

 بفي   حونوا م ئولغم عما  ني:
ت
 تفد د م لوليات مونفي المخاام تفد دا واجحا

 استوم الب ائلإ الواردة بعد ا نتحاء م  يفصها. .1

 م د حجوت مو ب اقات يعجل بحا الوارد والمنصرا م  الب ائلإ.  .2

 ةعوم الم لولغم بكمية الب اعة الموجودة لد حئ ـلما قاربف م  الحد ا دنل. .3

 اجراءات الرقابة الداخلية على المدفوعات النقدية:

 ةم نظام الرقابة الداخلية المتعل  بالمديوعات النقد ة  جت مم  ت م  ما  ني:

: مونككككلم  قككككوم بنعككككداد ممككككر الصككككرا وآخككككر  نظككككئ الشككككيد واوقعكككك  و الكككك   قككككوم  .1
ت
الفصككككل بيكككك  ا ختصاعككككات المتعاراككككة يمثككككو

 بالن كجيل يكي الدياتكر. 
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 إجراءات الرقابة الداخلية على الأصول الثابتة:

 التالية: جت مم  ت م  نظام الرقابة الداخلية عنم ا عو  الثابتة النقاق 

 تفد د الم لوليات وا ختصاعات المتعلقة با عما  التالية. .1

 الموايقة عنم الشراء ▪

 استوم ا عو  وتر يبحا  ▪

 ديلإ قيمة ا عو  المشاواة ▪

 ل ياسة الجمعية. .2
ت
 والإ مغلانية تقد راة للإاايات الرمسمالية تبعا

 تنظيئ حجل للموجودات الثابتة  بغم: .3

 العدد  ▪

 النوب ▪



 

 تاراخ الشراء ▪

 التحلفة ▪

  يفية ا ستحوه ▪
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 المادة الحادية عشر: تقرير المراجعة الداخلية:  

 ع  معمالها وتقدم  ة م مجلا الإدارة ولجنة المراجعة بشكككككككككحل رعلإ سكككككككككنو  عنم ا قل  واجت 
ت
 مكتوبا

ت
كعد لجنة المراجعة الداخلية تقرارا

 لنظكام الرقكابكة الكداخليكة في الجمعيكة ومكا انتحكف ةليك  اللجنكة م  نتكاا  وتوعكككككككككككككيكات  وبيكام الإجراءات التي  
ت
مم  ت كككككككككككككم  تكـا التقرار تقييمكا

 ـ ل ةدارة بشكككككككككككككم معالجة نتاا  وتوعككككككككككككيات المراجعة ال ككككككككككككابقة وم  ملحونات بشكككككككككككككنحا  سككككككككككككيما في اا  عدم المعالجة في الوقف ات ـ حا 

 المناست ودواتي  لد.

 وتقكدمك  ة م مجلا الإدارة ولجنكة المراجعكة بشككككككككككككككم عمليكات المراجعكة التي مجراكف خو 
ت
 مكتوبكا

ت
 عكامكا

ت
 كعكد ةدارة المراجعكة الكداخليكة تقرارا

  ال كككنة المالية ومقارنتحا ملإ الخ ة المعتمدة وتبغم يي  مسكككباا م  ةخو  مو انفراا ع  الخ ة رةم وجدو خو  الرعلإ التا ي لنحا ة ال كككنة

 لية المعنية. الما

  فدد مجلا الإدارة ن از تقرار لجنة المراجعة الداخلية عنم مم  ت م  التقرار بصورة خاعة ما  ني: 

 ةجراءات الرقابة والإشراا عنم الشلوم المالية وا سنثمارات وإدارة المخالر.  •

 تقييئ ت ور عوامل المخالر في الجمعية وا نظمة الموجودة؛ لمواجهة التييغوات الجـراة مو رغو المتوقعة.  •

تقييئ مداء مجلا الإدارة والإدارة العليكككا في ت بي  نظكككام الرقكككابكككة الكككداخليكككة  بمكككا في  لكككد تفكككد كككد عكككدد المرات التي مخ ر يتحكككا  •

 المجلا بم اال رقابية ربما في  لد ةدارة المخالرو وال رز التي عالج بحا تـب الم اال. 

موجكك  الإخفككاز في ت بي  الرقككابككة الككداخليككة مو موال  ال كككككككككككككعلم في ت بيقهككا مو اككا ت ال وارا التي م رت مو قككد تل ر في ا داء   •

الما ي للجمعية  والإجراء الـ  اتبعت  الجمعية في معالجة تـا الإخفاز ر سكككككككيما المشككككككككوت المفصككككككك  عنحا في التقارار ال كككككككنواة للجمعية  

 وبيانا حا الماليةو 

 مد  تقيد الجمعية بكنظمة الرقابة الداخلية عند تفد د المخالر وإدار حا.  •

 المعلومات التي تصلم عمليات ةدارة المخالر في الجمعية.  •



 

 المادة الثانية عشر: حفظ تقارير المراجعة الداخلية:  

 تعغم عنم الجمعية افح تقارار المراجعة وم ككككككنندات العمل مت ككككككمنة بواككككككوم ما منج  وما خلصككككككف ةلي  م  نتاا  وتوعككككككيات وما قد 

 ات ـ بشكنحا. 

 المادة الثالثة عشرة: الأحكام الختامية )النشر والنفاذ والتعديل(:   

 م  تاراخ اعتمادتا م  مجلا الإدارة.   
ت
 ت ب  تـب ال ياسة واتئ ا لالام والعمل بحا م  قبل الجمعية اعتبارا

 وتنشر تـب ال ياسة عنم موقلإ الجمعية الإلكاووني لتمك  جميلإ مةحاا المصال  م  ا لوب علتحا.

  واتئ عر  م  كعد وت مقاواة م  قبل  -م  قبل لجنة المراجعة الداخلية- تئ مراجعة تـب ال كككككككككككككياسكككككككككككككة بصكككككككككككككفة دوراة عند الحاجة  

 اللجنة عنم مجلا الإدارة  عتمادتا. 

كعكد تـب ال كككككككككككككيكاسكككككككككككككة مكملكة لما ورد في منظمكة ولواال الجهكات التنظيميكة في المملككة العربيكة ال كككككككككككككعود ة و  تحوم بد لكة عنحكا وفي اا  م   

 كعار  بغم ما ورد في الوافة ومنظمة ولواال الجهات التنظيمية ينم منظمة ولواال الجهات التنظيمية تحوم ال اادة.

 

 

 

 

 

 : الإدارة مجلا  اعتماد

 2024/ 01/ 21  بتاراخو 2ر  رقئ بقرار الإدارة  مجلا قبل م  عتماد ا   تئ


